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BORT Nieuwjaar 2011; jaarrede voorzitter Rob Koster, 5 januari 2011 

 

1.inleiding 

 

Dames en heren, goedemiddag 

 

Allemaal hartelijk welkom bij deze feestelijke BORT Nieuwjaarsbijeenkomst.  

Een speciaal woord van welkom: 

- aan wethouder Erik de Ridder die straks de winnaar van de BORT Prijs bekend zal maken; 

- en natuurlijk aan de genomineerden voor de BORT Prijs, die echter nog wel wat geduld 

zullen moeten hebben voordat we de winnaar bekend gaan maken. 

 

U allen bent hier in ieder geval om twee redenen: 

op de eerste plaats is het nieuwe jaar begonnen en u beschouwt deze bijeenkomst als een 

uitgelezen moment om uw kennissen en collega’s het beste te wensen.  

En ten tweede wilt u graag een gezellige middag.  

Beide elementen zijn vandaag aanwezig. Om met het woord gebruik van onze geblondeerde 

volksvertegenwoordiger te spreken:   

vandaag geen huilie huile, of zielie zielie, maar gewoon gezellie gezellie. 

 We houden de bar vandaag dan ook wat langer open dan gewoonlijk en bij de borrel is er ook 

nog een buffetje, ons aangeboden door de Bonheur-groep. 

 

Laat ik beginnen met u allen een heel voorspoedig Nieuwjaar toe te wensen. Dat het u privé 

en zakelijk voor de wind mag gaan met vooral een zo goed mogelijke gezondheid voor u en 

degenen die u dierbaar zijn. 

 

Ik constateer dat de opkomst ook dit keer groot is. 

Een bijeenkomst als deze is niet te realiseren uit de normale contributie bijdragen. Daarom is 

het goed dat er elk jaar weer bedrijven/organisaties bereid zijn een steentje bij te dragen. U 

ziet ze geprojecteerd op het scherm. Prachtige bedrijven, die zich realiseren, dat ook in deze 

moeilijke tijden sponsoring niet met één dimensie te meten is. Hartelijk dank er voor. 

 

Bij  het naar huis gaan krijgt u allemaal zo’n tas aangeboden met waardevolle informatie van 

de sponsoren en leuke attenties.  

 

Ik zou hem zeker mee nemen want naast dat er informatie in zit van de verschillende 

sponsoren zijn er weer een aantal leuke dingen te winnen. 

Informatie vindt u in de tas en op de websites van de betrokken sponsoren. 

 

Het thema van vandaag is Retro Perspectief. 

 

De reden is dat BORT dit jaar haar 25-jarig jubileum viert.  

Ik ga met u achteruit kijken – retro dus – en het perspectief komt straks van de nieuwe 

voorzitter nadat ik hem aan u heb voorgesteld. 

En daar tussen in gaan we u vertellen wie de winnaar wordt van de BORT Prijs 2011. 
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2. Algemene terugblik economie  

 

Dames en heren, 

   

 

CPB cijfers december 2010 

                                                                    2009                2010          2011 

                                                                     %                     %               % 

Bruto binnenlands product (bbp)                -3.9                   +1,75        +1,5 

Bruto investeringen bedrijvensector           -18,2                  -5,5          +2,75 

Werkloosheid beroepsbevolking                  4,8                   5,5             5,0   

EMU saldo                                                   -5,4                  -5,8            -4,1 

 

Een jaar geleden zei ik dat het er naar uit zag dat de economie zich aan het herstellen was en 

dat de kredietcrisis voorbij leek. 

Maar ook, dat we de broekriem nog behoorlijk zouden moeten aanhalen want we hebben nog 

een rekening te betalen. 

Na de diepe recessie van 2009 volgde in 2010 een gematigd en aarzelend herstel. 

In sommige branches was men zelfs al blij met een stabilisatie.  

Internationaal vergeleken is de Nederlandse economie relatief goed door de crisis gekomen. 

We maken vooruitgang, maar het is zeker nog niet het moment om halleluja te roepen.  

 

De economie groeit gelukkig wel, maar wel trager dan we gewend waren. De groei van de 

Nederlandse economie steekt ook nog schraal af bij die van de buurlanden. En de groei die er 

is, is vrijwel geheel export gedreven. En dat, dat is natuurlijk wel goed voor onze Tilburgse 

logistieke dienstverleners. 

 

De banen ontwikkeling stagneert nog steeds. De woningmarkt en de bouw liggen nog steeds 

op hun gat. Men verwacht in die takken van sport zelfs dat er nog grote klappen gaan vallen. 

 

 

Het verdwijnen van research centra zoals bij Organon in Oss en bij Abott in Weesp  geeft aan 

dat kennis ook een mobiel product is geworden. Misschien nog wel sneller te verplaatsen is 

dan productie.  

We moeten ons echter wel realiseren dat de technologische industrie en de nijverheid nog 

steeds de essentiële motoren zijn van de Nederlandse economie. Voor het versterken van onze 

concurrentiekracht zullen we dan ook niet moeten vasthouden aan schijnzekerheden. We 

zullen ons moeten aanpassen aan de nieuwe wereld die zich aan het ontwikkelen is. We zullen 

moeten zoeken naar de mogelijkheden om waarde te blijven toevoegen in die nieuwe wereld. 

Kennis is daarbij wel een essentieel element – ik zou zelfs willen zeggen het essentiële 

element. Kennis wordt alleen gecreëerd door het aanwezig zijn van top-research centra, door 

R&D en door innovatie. Het feit dat Nederland is gezakt op de ladder van beste 

onderwijslanden is geen goed teken. De basis van het creëren van kennis is immers het 

hebben en bevorderen van goed onderwijs op top niveau. 

 

Vorig jaar spraken wij nog van een bankencrisis, maar die is inmiddels overgegaan in een 

staatsschuldencrisis. Er is  sprake van een gedaald vertrouwen in de euro – gevangen in haar 

zone met de zogeheten knoflook landen. 

Na de redding van Griekenland en Ierland is het wachten op het volgende land: Spanje, 

Portugal, België….. 
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Tel daar bij op het aanzetten van de geldpersen in de Verenigde Staten voor zo’n 600 miljard 

dollar en het kunstmatig laag houden van de Chinese yuan, en de ingrediënten voor een 

volgende crisis zijn aanwezig: een valuta crisis. 

 

De verwachtingen zijn dat we de komende jaren tevreden zullen moeten zijn met een beneden 

gemiddelde economische groei. Burgers en bedrijven gaan nog steeds gebukt onder de 

gevolgen van de krediet crisis. En net als de landelijke overheid zullen ook de gemeentelijke 

overheden fors moeten bezuinigen. 

 

Het belangrijkste is in ieder geval dat we moeten zorgen dat het huishoudboekje op orde komt 

en de schuldenlast naar beneden wordt gebracht. De tering zal naar de nering moeten worden 

gezet. Dat geldt  thuis, maar ook voor Nederland en voor Europa.  

Dat zal een grote mate van creativiteit vergen, zowel lokaal, nationaal als internationaal. 

2010 was voor Nederland op politiek vlak een roerig en bewogen jaar. Als een jaar waar we 

meer bezig waren met verkiezingen en de uitkomsten daarvan te duiden. Met als gevolg dat er 

van daadwerkelijk regeren weinig terecht is gekomen.  

2010 is wat dat betreft een verloren jaar. 

 

Het begon met de Gemeenteraadsverkiezingen die al aangaven dat er wat in Nederland zou 

veranderen. De daarop volgende nationale verkiezingen vonden vervolgens plaats in het decor 

van een dramademocratie waarin beeldvorming domineerde. Vaak gevoed en gevoerd door 

politici en journalisten met een groot arrogant gevoel van morele superioriteit.  

 

Na de verkiezingen kregen we dan ook nog te maken met twee bijzondere fenomenen: 

De eerste is die van de substantiële minderheid. Een nieuw argument om je niet meer bij een - 

toch eveneens zeer substantiële - meerderheid neer te leggen.  

Een vrijbrief misschien voor burgerlijke ongehoorzaamheid in de toekomst? 

 

En het tweede fenomeen was natuurlijk die van personen die wij reeds slapend in het 

panopticum hadden gedacht. Die, vervreemd van de tijdgeest en losgezongen van de 

werkelijkheid, zich publiekelijk met de formatie als het ware bemoeiden. 

Zij hebben hun partij daar alles behalve een dienst mee bewezen. 

 

Hoe dan ook, er zal een andere politiek bedreven moeten worden. Meer gebaseerd op realiteit 

en minder van uit een misplaatst moreel superioriteits-denken.  

 

Tilburg kreeg na de verkiezingen het oh zo noodzakelijke nieuwe bestuur. Een coalitie van 5 

partijen, met grotendeels nieuwe en jonge wethouders.  

En  Peter Noordanus meldde zich daarna als de nieuwe burgemeester. 

Alles is aanwezig voor een verfrissende start en om de perikelen van het verleden te vergeten. 

Mijn oproep voor een nieuwe wind, toen ik hier vorig jaar voor u stond,  is daarmee in ieder 

geval beantwoord. 

Men is nog maar net begonnen en de uitdagingen zijn groot. Ik ga er van uit dat dit college de 

problemen aanpakt en zorg zal dragen voor een waardig bestuur. Een bestuur waar de burgers 

en ondernemers van Tilburg trots op kunnen zijn. 

 

Toch wil ik wel twee zaken nog mee geven: 

Rond de ontwikkeling van de visie 2040 is het wat stiller geworden. Begrijpelijk als het water 

je aan de lippen staat. Maar, het bestuur zal zich echter ook boven de wederwaardigheden van 

het nu moeten weten te verheffen. 

Immers als er geen visie is, geen punt aan de horizon waar we ons op richten, doven op den 

duur de lichten zich boven de stad. 
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Het tweede punt is meer basaal van aard en een hartenkreet van jaren: 

Tilburg heeft zich de duurzaamheids gedachte eigen gemaakt. Een goede zaak. Voor een 

toekomstig goed woon- en werkmilieu is dat van groot belang.  

Maar onderdeel daarvan is een goede ontsluiting van de bedrijventerreinen, ook voor 

openbaar vervoer en ook voor fietsers. Zeker in een stad als Tilburg waar het gemiddeld 

inkomen beneden modaal is. Juist deze mensen zijn aangewezen op deze vormen van vervoer 

naar hun werk. U zou eens moeten proberen om van Tilburg Noord – laten we zeggen het 

Wagner plein – met de fiets naar uw werk te gaan op het bedrijventerrein T58. Ik geef het u te 

doen. 

  

Ook de samenstelling van de Gemeenteraad van Goirle is aan de verkiezingen niet kunnen 

ontsnappen. Ook hier een nieuw bestuur nog maar pas in het zadel en eveneens met grote 

uitdagingen voor de boeg.  

Met de aansluiting van onze nieuwe loot BORT Tijvoort  ziet  het BORT bestuur dan ook met 

belangstelling het overleg en de samenwerking met het Bestuur van Goirle tegemoet. 

 

Voor zover 2010, dames en heren.  

  

25 jaar Bort 

Bort bestaat dit jaar 25 jaar. 

Naast deze feestelijke bijeenkomst vandaag zal ook de Algemene ledenvergadering van 

13 oktober 2011 feestelijk in het teken staan van 25 jaar BORT. 

 

25 jaar geschiedenis. Een tijdsperiode waarbij in aanvang het adagio “politieke correctheid” 

hoogtij vierde en we thans volgens sommigen in een periode leven van “we moeten alles 

kunnen zeggen”. Terwijl weer anderen spreken van een periode van “politiek zedelijke 

verruwing”.  

Ikzelf zou eerder spreken van een periode van“de nieuwe realiteit”.  

De realiteit die zegt dat de altijd gedachte zekerheden geen zekerheden meer zijn, denk maar 

aan de pensioenen; De realiteit die zegt dat het ambt van volksvertegenwoordiger gewoon een 

baan is als ieder ander en vaak voor al gedreven wordt door eigen belang.  

De realiteit van Wikileaks, van de nieuwe media en de sociale netwerken.  

 

 

Om u de afgelopen 25 jaar nog eens voor de geest te laten halen, heb ik een compilatie 

gemaakt van 25 jaar willekeurig gekozen momenten – klein; groot; belangrijk; onbelangrijk; 

tragisch of gewoon leuk.  

Steeds begeleid door een tekstgedeelte uit de troonrede van het betreffende jaar, uitgesproken 

door onze koningin.  

Ik ben benieuwd of het de herinneringen bij u boven haalt. 

Ik zou zeggen kijk er naar en geniet er van.   

Ook aan Tilburg én BORT zijn de afgelopen 25 jaar niet zomaar voorbij gegaan. 

 

In 1986 had Tilburg een oppervlakte van ruim 8000 hectare; telde het 154.000 inwoners, 

beschikte het over 4 bedrijventerreinen; waren er 4800 bedrijfsvestigingen, en waren  55.000 

mensen aan de slag voor meer dan 15 uur per week.  

 

In 2011 beslaat Tilburg bijna 12000 hectare; telt het 205.000 inwoners;  beschikt het over 9 

bedrijventerreinen; zijn er 12000 bedrijfsvestigingen; werken er 89.000 mensen voor meer 

dan 15 uur per week, waarvan zo’n 33.000 op de bedrijventerreinen. 

Tilburg is opgeklommen tot de 6
de

 stad van het land  in de rangen van grootste steden. 
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- 25 jaar en 5 burgemeesters later is Tilburg geworden een grote stad met (bijna) een 

tweede rondweg, de tangenten.  

- In die 25 jaar is Tilburg geworden een stad met 013, met een muziektheater, met een 

Danshuis Station Zuid, met een cityring, met een Westpoint, met een Pieter 

Vreedeplein, maar ook met een Reeshof, een internationaal erkende en hoogstaande 

universiteit, en mooie opleidingen op cultuurgebied, zoals de rock academie. U kunt er 

zelf vast nog veel meer  bedenken.  

- In die 25 jaar is Bort gegroeid van  25 leden naar bijna 500 leden en daarmee één van 

de grootste lokale ondernemersverenigingen in Nederland. 

- In die 25 jaar is Tilburg geworden van een bijna dode textielstad tot een levende stad 

met een moderne gediversificeerde industrie; gegroeid van - ik zou bijna zeggen – een 

slapend ondernemersklimaat naar een klimaat van ondernemers met durf, met 

initiatief, van ondernemers die zich realiseren dat zij de motor zijn van de lokale 

industrie én die, die verantwoordelijkheid ook willen dragen. 

 

Dames en heren, 

U weet achteruit kijkend is het verleden altijd boeiender, spannender en leuker dan toen je het 

daadwerkelijk mee maakte. Het verleden onderga je anderzijds ook voor je toekomst. Het 

verleden is het fundament waarop je toekomst wordt gebouwd. 

Dat geldt voor de stad Tilburg, maar ook voor de vereniging BORT. 

 

Heden en toekomst zullen de nodige uitdagingen bieden. En daarmee het bestaan en het 

bestaansrecht van BORT voor de toekomst niet alleen rechtvaardigen maar ook noodzaken. 

 

Van retro naar perspectief dus, een perspectief onder nieuwe aansturing.  

 

Maar dat is voor na de uitreiking van de BORT Prijs. 

 

Afsluiten 

Dames en heren, 

Dat het Tilburg, haar inwoners, haar bestuurders, haar ondernemers en u allen hier aanwezig 

in 2011 goed moge gaan.  

Ik hoop daar straks met u het glas op te mogen heffen. 

 

Dank u wel. 

 

 

 

 

 
46282 


